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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Необходимость разработки программы «Наставничество» (далее - про-

граммы) обусловлена принятием и реализацией национального проекта «Обра-

зование» на 2019-2024 годы. 

Федеральный проект «Современная школа» содержит целевой показатель: 

до конца 2024 года не менее 70% обучающихся общеобразовательных органи-

заций будут вовлечены в различные формы сопровождения и наставничества. 

Главным условием, обеспечивающим возможность наставничества, явля-

ется наличие сопровождаемого (взрослого или ребенка), обладающего опре-

деленным образовательным дефицитом. 

Сущность деятельности наставника в образовании включает не только пе-

дагогическую поддержку, сопровождение, но и устранение внутренних обра-

зовательных дефицитов обучающихся (наставляемых), т.е. создание усло-

вий для формирования у них готовности самостоятельно разрешать тот или 

иной тип социальных, образовательных или профессиональных проблем. 

В связи с этим конечным результатом деятельности наставника (и 

важнейшим поведенческим показателем успешности его деятельности) являет-

ся обретение сопровождаемым способности к самостоятельным действи-

ям, решению проблем, преодолению барьеров, самоуправлению процессами 

собственного развития, образования, адаптации, карьерного роста и т.д. (в 

зависимости от типа наставничества. 

Наставничество в школе может осуществляться в 2-х основных направле-

ниях: 

1. Наставничество в работе с педагогами (сопровождаемый – педагог, ис-

пытывающий профессиональный дефицит); 

2. Наставничество в работе в обучающимися (сопровождаемый – ребенок, 

испытывающий образовательный дефицит). 

Основой для написания Программы является <Письмо> Минпросвещения 

России от  23.01.2020 N МР-42/02 «О направлении целевой модели наставниче-

ства и  

методических рекомендаций»  (вместе с "Методическими рекомендациями по 

внедрению методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразо-

вательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик 

обмена опытом между обучающимися»).  

Развитие системы наставничества в школе предполагает создание различ-

ного вида ресурсов: нормативно-правовых, кадровых, организационных, ин-

формационных, системы стимулировании и др. 
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2. ЦЕЛЬ  ПРОГРАММЫ 

 определить стратегию развития наставничества в КОГОБУ СШ с УИОП 

пгт Кикнур 

 

 

 

3. СРОКИ  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ 

Программа является долгосрочным документом, определяющим стратегию 

развития наставничества на 2021-2025 гг. 

  

4. УПРАВЛЕНИЕ  РЕАЛИЗАЦИЕЙ  ПРОГРАММЫ 

Управление Программой предполагается через реализацию следующих 

механизмов: 

- разработку и реализацию в соответствии с настоящей Программой еже-

годных планов по ее реализации; 

- изучение и анализ профессиональных и образовательных дефицитов по-

тенциальных сопровождаемых; 

- мониторинг профессиональной готовности кадров к выполнению функ-

ций наставников; 

- мониторинг доли вовлеченных в различные формы сопровождения и 

наставничества; 

- мониторинг удовлетворенности участников образовательных отношений 

системой наставничества в школе. 

Программа является открытой, что предполагает внесение в нее необхо-

димых изменений на основании мониторинга, а также в связи с изменениями во 

внешней по отношению к образовательной организации среде (новыми феде-

ральными и региональными нормативными актами и пр.). 

 
Ответственный 

исполнитель 

Направление деятельности Контрольные 

сроки 

исполнения 

Директор 

школы 

- Разработка и утверждение комплекта норма-

тивных документов, необходимых для внедрения 

целевой модели наставничества. 

- Назначение куратора внедрения целевой  мо-

дели наставничества. 

сентябрь 

2021 

Кураторы 

программы 

наставничества 

- Разработка положения, дорожной карты и про-

граммы целевой модели наставничества. 

- Формирование базы наставников и  

наставляемых. 

- Организация обучения наставников (в том 

сентябрь 

2021, 

в течение 

всего 

 периода 
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числе привлечение экспертов для проведения 

обучения). 

- Контроль процедуры внедрения целевой мо-

дели наставничества. 

- Контроль выполнения программ 

наставничества. 

- Участие в оценке вовлеченности обучающихся 

в различные формы  наставничества. 

- Решение организационных вопросов, возни-

кающих в процессе реализации модели. 

- мониторинг эффективности целевой модели  

наставничества. 

Наставники Разработка и реализация планов  

индивидуального развития наставляемых. 

В течение 

всего 

периода 

Наставляемые Решение поставленных задач через  
взаимодействие с наставником. 

В течение 
всего 

периода 

 

 

5.  ЦЕЛЕВАЯ   МОДЕЛЬ 

ЭТАПОВ   РЕАЛИЗАЦИИ   ПРОГРАММЫ 
 

Этапы Мероприятия Результат 

Подготовка      

условий для      

запуска 

программы 

наставничества 

 

сентябрь –        

октябрь 2021 

1.  Создание благоприятных условий для 

 запуска программы. 

2. Сбор предварительных запросов от        потенци-

альных наставляемых. 
3. Выбор аудитории для поиска наставников. 

4. Информирование и выбор форм наставни-

чества. 

5. Информационная работа ,                                                                 направленная 

на привлечение внешних ресурсов к    ре-

ализации программы. 

 Пакет  

документов. 

Формирование 

базы 

наставляемых 

 

Октябрь 2021 

1. Выявление конкретных проблем обучаю-

щихся школы, которые можно решить с 

помощью наставничества. 
2. Сбор и систематизация запросов от 

потенциальных наставляемых. 

сформированная 

база 

 наставляемых с 

картой  

запросов. 
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Формирование 

базы 

наставников 

 

Октябрь 2021 

 формирование базы из числа: 

● обучающихся, мотивированных помочь 

сверстникам в образовательных, спортивных, 

творческих и адаптационных вопросах  

(например, участники кружков по интересам, 

театральных или музыкальных групп, проект-

ных классов, спортивных секций); 

● педагогов, заинтересованных в тиражиро-

вании личного педагогического опыта  и 

создании продуктивной педагогической 

атмосферы; 

● родителей обучающихся – активных  

участников родительских  советов, организа-

торов досуговой деятельности в образова-

тельной организации и других представите-

лей родительского сообщества с выраженной 

гражданской позицией. 

Формирование 

 базы наставников, 

которые   

 могут участвовать 

как в  текущей 

программе  

наставничества, 

так и в будущем. 

Отбор и обуче-

ние наставников 

 

Октябрь –  

ноябрь 2021 

1. Выявление наставников, входящих в базу 

потенциальных наставников, подходящих 

для конкретной программы. 

2. Обучение наставников для работы 

с  наставляемыми. 

1. Заполненные  

анкеты в      

письменной сво-

бодной форме 

всеми  

потенциальными  

наставниками. 

2. Собеседование с 

наставниками. 
3. Программа 

обучения. 
 

Формирование 

наставнических 

пар/групп 

 

Ноябрь 2021 

1. Провести общую встречу с участием всех                                                                                                

отобранных наставников и всех наставля-

емых в любом формате. 

2. Зафиксировать сложившиеся пары в 
специальной базе куратора. 

Сформированные 

наставнические па-

ры / группы, гото-

вые продолжить ра-

боту в 
рамках программы 
 

Организация 

хода наставниче-

ской 

программы 

 

декабрь 2021 – 

декабрь 2024 

Закрепление гармоничных и продуктивных от-

ношений 

в наставнической паре/группе так, чтобы они 

были максимально комфортными, стабильны-

ми и результативными для обеих сторон. 

Работа в каждой паре/группе включает: 

 встречу-знакомство, 

 пробную рабочую встречу, 

Мониторинг: 

сбор обратной свя-

зи от  наставляе-

мых – для монито-

ринга динамики 

влияния програм-

мы на  наставляе-

мых; 
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 встречу-планирование, 

 комплекс последовательных встреч, 

 итоговую встречу. 
 
 
 

● сбор обратной 

 связи от                

наставников, 

наставляемых и 

кураторов для 

мониторинга 

эффективности  

реализации      

программы. 

 

Завершение про-

граммы 

наставничества 

 

январь – апрель 

2025 

1. Подведение итогов работы каждой па-

ры/группы. 
2. Подведение итогов программы школы. 

3. Публичное подведение итогов и  

популяризация практик 

Собраны лучшие  

наставнические 

 практики.  

Поощрение  

наставников. 

 

 

6. ФОРМЫ  НАСТАВНИЧЕСТВА В КОГОБУ СШ сУИОП пгтКИКНУР 

 

  «Ученик - ученик» 

Цель: разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образователь-

ными или социальными потребностями либо временная помощь в адапта-

ции к новым условиям обучения. 

Задачи: 
1. Помощь в реализации лидерского потенциала. 
2. Улучшение образовательных, творческих или спортивных результа-

тов. 
3. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды. 
4.  Создание комфортных условий и коммуникаций внутри образова-

тельной организации. 

Результаты: 

 

1. Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, 

культурные и  образовательные процессы. 
2. Повышение успеваемости в школе. 
3. Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, шко-

лы в целом. 
4.  Численный рост посещаемости творческих кружков, объедине-

ний, спортивных секций. 
5.  Снижение числа обучающихся состоящих на различных видах учета. 
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Возможные варианты программы наставничества «Ученик - ученик» 

 

Формы взаимодействия 
 

Цель 

«Успевающий - 
неуспевающий» 

 

Достижение лучших образовательных 
результатов. 

«Лидер - пассивный» Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 

коллективе или с развитием коммуникационных, 

творческих, лидерских навыков. 

«Равный - равному» 
 

Обмен навыками для достижения целей. 

«Адаптированный- 

неадаптированный» 

 

Адаптация к новым условиям обучения. 

 

 «Учитель - учитель» 

Цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте ра-
боты молодого специалиста, повышение его профессионального потенциа-

ла и уровня и поддержка нового сотрудника при смене его места работы 

Задачи: 

1.  Способствовать формированию потребности заниматься анализом 

результатов своей профессиональной деятельности. 
2.  Развивать интерес к методике построения и организации  ре-

зультативного учебного процесса. 

3.  Ориентировать начинающего педагога на творческое использование 
передового  педагогического опыта в своей деятельности. 

4.  Прививать молодому специалисту интерес к педагогической дея-

тельности в целях его закрепления в образовательной организации. 
5. Ускорить процесс профессионального становления педагога. 

Результат: 
1.  Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых 

педагогов в  педагогическую работу и культурную жизнь образова-

тельной организации. 

2.  Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного 
творческого и  педагогического потенциала. 

3. Улучшение психологического климата в образовательной организа-
ции.  

4.  Рост числа специалистов,  желающих продолжить свою ра-

боту в данном     коллективе образовательного учреждения 
5. Сокращение числа конфликтов с  педагогическим и  родительским 

сообществами. 



9 

 

Возможные варианты программы наставничества «Учитель - учитель» 
Формы 
взаимодействия 
 

Цель 

«Опытный педагог -

молодой  специалист» 

Поддержка для приобретения необходимых 

профессиональных навыков и закрепления на 

месте работы. 

 
«Опытный классный 
руководитель – молодой 
специалист 
 

Поддержка для приобретения необходимых про-
фессиональных навыков в работе с классным 
коллективом и закрепления на месте работы 
 

Опытный предметник – 
 неопытный предметник 
 

Методическая поддержка по конкретному пред-
мету 

Педагог-новатор – педагог-
консерватор 
 

Помощь в овладении современными программа-
ми, цифровыми навыками, ИКТ-компетенциями 

 

 «Учитель - ученик» 

Цель: успешное формирование у учеников младшей, средней и старшей школы 

осознанного подхода к реализации личностного потенциала, рост числа заин-

тересованной в развитии собственных талантов и навыков молодежи. 
Задачи: 

1. Помощь учащимся в раскрытии и оценке своего личного потенциала. 
2. Повышение мотивации к учебе и саморазвитию, к саморегуляции, 

формирование ценностных и жизненных ориентиров. 
3. Развитие лидерских, организационных, коммуникативных навы-

ков и  метакомпетенций. 

4. Помощь в построении образовательной траектории и будущей про-
фессиональной  реализации. 

 
Результат: 

1.  Повышение успеваемости и улучшение психо-эмоционального фо-
на в младшей, средней и старшей школе. 

2. Численный рост кружков по интересам, а также внеурочных меро-
приятий. 

3.  Численный рост успешно реализованных и представленных ре-
зультатов проектной деятельности в старших классах 

4.  Увеличение числа учеников, планирующих стать наставникам 
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7. РЕЗУЛЬТАТЫ  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ 

 

1. Измеримое улучшение показателей, обучающихся в образователь-

ной, культурной, спортивной сферах и сфере дополнительного  

образования. 

2. Улучшение психологического климата в образовательной органи-

зации как среди обучающихся, так и внутри педагогического  

коллектива. 

3. Плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в  

профессию, построение продуктивной среды в педагогическом кол-

лективе на основе взаимообогащающих отношений начинающих и 

опытных специалистов. 
4. Адаптация учителя в новом педагогическом коллективе. 
5. Рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся. 

6. Снижение показателей неуспеваемости учащихся. 

7. Практическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательных траекторий. 

8. Рост числа обучающихся, прошедших профориентационные  

мероприятия. 

9. Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора  

образовательной траектории и                   будущей профессиональной  

реализации. 
10.Формирования активной гражданской позиции школьного сообщества. 
11.Повышение  уровня  сформированности  ценностных  и  жизненных  

позиций  и  ориентиров. 

12.Увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития  

талантливых обучающихся. 

13.Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе:

 психологических, организационных и социальных. 

14.Включение в систему наставнических отношений детей с ограни-

ченными возможностями здоровья. 

 
 

8. ПРИЛОЖЕНИЯ 

1. Ежегодные планы реализации программы «Наставничество». 

2. Пакет диагностических материалов. 

3. Результаты мониторинговых исследований. 
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